Уважаемые соратники! 

Предлагаю вам обсудить и дополнить  пока еще  сырую «рыбу» - статью  один из журналов Министерства обороны, порученную подготовить мне.  Срок сдачи  чернового варианта в редакцию – до 20 марта.  Материал готов, перед вами – вставки в свете нашей информации.  Статья подготовлена до выхода в свет последнего «ТМ».   Все что касается дедовщины и ее смысла мною учтено.  Естественно, что вставлять в подобный формат отрывок из работы о стадно-стайном поведении  не пройдет. Нужно своими словами.  Мой вариант изложен.  А чем поможет соборный интеллект? 
Буду благодарен за любые уточнения , дополнения , критику.
Тема :  «Психологические основы группового лидерства в воинских коллективах» 

«….Почему же командиру так  трудно  повернуть общественные мнения и настроения от отрицательного полюса к положительному, от неуставных норм к приоритету ценностей товарищества и уставного порядка?  

1. Универсальной особенностью  функционирования любого коллектива является динамика активности  трех его постоянных «слоев» – активного отрицательного ядра (5% коллектива), активного положительного ядра ( примерно 5%) и относительно пассивной массы, «болота» - около 90%.  Для того чтобы  в коллективе устойчиво  проводилась групповая концепция «отрицательного ядра» достаточно , чтобы «болото» молчаливо соглашалось с этим.  Для победы противоположной групповой концепции, олицетворяемой представителями «положительного ядра» необходимо, чтобы  остальная масса коллектива проявила хотя бы минимум активности.  Раньше это достигалось  работой армейского  комсомола.  Теперь этот процесс отдан на откуп неформальным структурам. 

  2.   Далеко не все военнослужащие к моменту  призыва в вооруженные силы полностью сформировались как личности.  Нормально, если Процесс формирования основных личностных структур психики должен завершаться  к подростковому возрасту. Это обусловлено биологически. Ведь не зря  именно в этом возрасте проводился  еще с глубокой древности обряд посвящения  мальчика в мужчины.  Формирование    личности человека проходит следующие этапы:1) биологического  потенциал ( врожденные инстинкты,   безусловные рефлексы),  2) поведенческие автоматизмы  привычек, стереотипы, заданные воспитанием и культурой, т.е. социальное; 3) собственные воля , разум, интеллект, творчество ; 
4) высшие мотивы и ценности ,  духовный рост, интуиция , развитое самосознание.  Это есть у каждого.  Однако в силу разных причин, прежде всего социальных и  культурных, процесс освоения этих этапов замедляется, и к моменту призыва а армию завершен далеко не у всех.  

 Более или менее завершенным он является только у тех, у кого процесс личностного развития более или менее завершен – освоены билогическое , социальное , и волевое , творческое начало.  Они и  проявляют себя в качестве лидеров – либо положительной либо отрицательной направленности.  Те же, кто в силу разных причин не смог или не успел к моменту призыва освоить в достаточной мере свои волевые качества, осознать себя в качестве человека и обрести человечное чувство собственного достоинства без высокомерия – подсознательно ищут подчинения у более сильного.  Более того,  они зачастую настроены враждебно против  тех военнослужащих, кому такое подчинение нравственно неприемлемо.   

   3.    Проблемы большинства воинских коллективов  во многом обусловлены  доставшейся человеку в наследство от животного мира стадно – стайным  характером  коллективной деятельности.  

Многие проблемы воинских коллективов уходят своими корнями в коллективную психологию животного мира.  Коллективы животных имеют две  разновидности – стада и стаи.  При рассмотрении  проблемы  группового лидерства с этих позиций, многое становится понятным.  Например,  зависимость большинства  от воли лидера,  жестокость по отношению к  несогласным с правилами казарменного хулиганства,  безволие большинства.  Все это – доставшаяся человеку в наследство стадно-стайные правила поведения коллективной деятельности животных.   Биологически обусловленная,   инстинктивна подоплека коллективной деятельности    действует в обход сознания людей.  Поэтому часто  многие  особенности своего поведения остаются вне контроля сознания человека и он не может их объяснить с позиции здравого смысла. 

Если психика отдельного человека имеет во многом биологическую , животную основу ( инстинкты, безусловные рефлексы ) , то  коллективная психика  тоже во многом бессознательно функционирует по   доставшимся нам от животного мира правилам. 

 В чем же это выражается? 

· В бессознательном стремлении  большинства подчиниться более сильному , вожаку.  В животном мире стадно-стайная  составляющая групповой деятельности требует от большинства осознанного , неподдельного отказа от своей воли. Ее как бы делегируют вожаку-лидеру.   Воля большинства зачастую просто подавлена волей  вожака . Сначала это осознанный отказ от ответственности за свое поведение.  Затем этот алгоритм поведения становится нормой.  Находясь, например в ситуации грубого нарушения воинской дисциплины, совершенного группой под руководством такого «вожака», военнослужащие часто действительно могут не ведать что творят.  

· Большинство  военнослужащих , попавших под влияние негативного лидера бессознательно нацелено на обеспечение ему наиболее комфортных условий существования. Но если в животном мире это оправдано, иначе погибнет вся стая, то среди людей – недостойно человека. 

  Стадно-стайная составляющая коллективной деятельности очень живуча и трудно распознаваема. Но зная о ней, можно найти объяснения , а значит и пути противодействия многим отрицательным явлениям в жизни воинских коллективов. 

 Например, известно, что там,   где коллектив не сложился,  негативные лидеры и их «подручные» всячески блокируют личностное и профессиональное развитие всех, кто ниже их»
….

В основе противодействия негативному лидерству - как социально-психологическому  явлению должна лежать постоянная целенаправленная и систематическая работа по созданию условий для положительного самоутверждения людей, обладающих даром влияния на окружающих. При наличии в коллективе реальных "возмутителей" встает проблема их переориентации на деятельность, позитивную для воинского коллектива. Эта задача должна быть составной частью, важнейшим направлением воспитательной работы в подразделении и направлена на коррекцию поведения лидера, его мировоззренческой позиции, преодоления отрицательных качеств личности воина, искоренение или нейтрализацию среды, на которую опирается негативный лидер.   Без понимания того, что многие отрицательные явления в воинских коллективах имеют стадно-стайную природу ,   это сделать трудно. 

         Что же представляет собой отрицательный  лидер в психологическом отношении? 

•
В отличие от многих других , его личностно-психологическое становление в целом  завершено.  Что это значит?   Это значит, что данный  индивид сумел преодолеть в своей психик

-  безусловную подчиненность своим   биологическим потребностям.    

-  безусловную подчиненность социальным   стереотипам в   поведении.  Он, конечно, усвоил культурные нормы общества.  Но  такой субъект  не считает себя обязанным им всегда и везде безусловно следовать. Ведущим мотивом становится не мотив соответствия нормам поведения а мотив самоутверждения любой ценой.  Собственное самоутверждение   становится главным. 

- такой человек сумел , в силу разных обстоятельств самостоятельно преодолеть самый сильный инстинкт человека – инстинкт самосохранения. Причем он сумел это сделать, в отличие от большинства  не будучи рядовым членом подростковых групп, а единолично.  

•
   Это субъект с полностью сформированными и устоявшимися   представлениями о себе как о сильной личности, которая , согласно его убеждению,  не только может но и имеет право повелевать более слабыми.

 Таким образом,  лидер – это прежде всего субъект     полностью сформированными и освоенными волевыми качествами.

           Негативный лидер зачастую является также неплохим психологом . Он тонко чувствует групповые настроения,  мнения, ожидания , общую атмосферу в коллективе, пытается использовать ее для своих целей.   

     Он может достаточно эффективно работать и с отдельными военнослужащих.  Наряду со способностями влияния и убеждения, он может умело манипулировать человеком, играя на его страхах, ожиданиях, опасениях,  а при необходимости – может довольно убедительно и логично  изложить свою мировоззренческую «позицию». 

      Негативный лидер  безошибочно определяет , кто слаб , а кто – сильнее его.  Он неплохо оценивает потенциальные способности командира как вожака – его сильные и слабые стороны. 

     Демонстративное, наглое  поведение негативного лидера тоже берет свое начало из животного мира.  Таким образом он проверяет  -  кто сможет бросить ему вызов? Не созрел ли соперник?  Насколько велика его власть?  Поэтому командиру  нельзя игнорировать подобные выходки.

    Неформальный лидер отрицательной направленности  сознательно и бессознательно  блокирует не только дальнейшее личностно-психологическое становление молодых солдат.  Он понимает, что военнослужащий,  духовно и нравственно сильный,  не будет управляем.  Тогда он всемерно пытается «опустить» человека, добиться того чтобы он сам почувствовал себя неполноценным, создать вокруг отдельных военнослужащих невыносимую психологическую атмосферу. Также может и  не входить в его интересы и качественное  освоение молодыми солдатами своей воинской специальности.  И здесь снова прослеживается алгоритмы, господствующие в  стае  - никто не должен быть лучше вожака ни в чем.  Поэтому оправдания таких «вожаков», что они стремятся сделать все , чтобы «молодые» всему научились как можно лучше не выдерживает критики. Это – обман. 

Такой «вожак» может часто выступать в роли своеобразного бескорыстного «ходатая за интересы коллектива», который заботится о всех.  Не стоит поддаваться и на эту  легенду. 

        Особо необходимо подчеркнуть, что  неформальный лидер отрициательной направленности вовсе не так всемогущ. Он является заложником  групповых ожиданий,  мнений, настроений , коллективных норм, традиций, которые сам же и поддерживает.  Ведь если он окажется не на высоте, то его авторитет пошатнется.  Поэтому  он стремится не ронять свой автортитет при всех. Беседовать с ним лучше один на один.  

Очень важным моментом является то, что попытки устранить неформальную структуру,  нейтрализовать влияние неформальных лидеров силовыми средствами,  средствами  только самих командиров, без опоры на  здоровое ядро воинских коллективов зачастую неэффективны. Всемерное поддержание уставного порядка, формирование боевой сплоченности и слаженности, групповой спайки невозможны без следующих условий: 

 -  боевая и психологическая подготовка , учеба по принципу «делай как я», «учить тому, что необходимо на войне».

-   наличие у командира четкой индивидуальной управленческой концепции. Она должна быть известна личному составу и проводиться в жизнь командиром и на словах и на деле. Если он сам хочет стать действительным  лидером, которого уважают и которому верят подчиненные, завоевать положительный авторитет он не должен быть внутренне противоречив. Какой должна быть эта управленческая концепция?   Прежде всего командир  сам не должен делить подчиненных на  «избранных» и «отверженных».   Управление по принципу «разделяй и властвуй», высокомерие к подчиненным, взгляд на них словно  «с высока»,  должно быть ему внутренне , нравственно неприемлемо.    Подобное   отношение к подчиненым  никогда не было свойственно   командирам российской армии.   

     Воспитание, «выращивание» позитивного лидера, концентрация вокруг него здорового ядра коллектива. К сожалению , после разрушения армейского комсомола, эти люди предоставлены , можно сказать на растерзание неформальным структурам , несущим идеологию казарменного беспрделела криминального характера. 

     Людям изначально свойственно стремление к справедливой безконфликтной деятельности.  Воинские традиции товарищества и исторически  свойственное русскому народу такое качество как «соборность» , т.е. зачатки общественного самоуправления способны поставить заслон неформальному беспределу.  Нужно поверить в нравственную силу коллектива.  Добиваться морального общественного осуждения дедовщины например, на собраниях коллектива подразделения. 

   Большую роль могут  сыграть методы устрашения, которые вполне работоспособны , если вспомнить о стадно-стайной алгоритмике отдельных коллективов.  Показательные суды над «зарвавшимися казарменными хулиганами» действуют отрезвляюще. 

   Завершенность процесса  формирования личности человека во многом обусловлена успешным опытом  преодоления инстинкта самосохранения.  Чувство собственного достоинства пробуждается  с особой силой тогда , когда военнослужащий осознал , что он может  преодолевать  опасность, физическую боль, нагрузки , тяготы и  лишения , проявил храбрость именно в  учебно-боевой деятельности.  Поэтому так жизненно важно учить солдат тому, что необходимо на войне, чтобы условия боевой учебы были максимально приближены к боевым, а воин раскрыл в них свои лучшие, доселе неизвестные ему качества.  И делать это надо , задействуя все силы коллектива,    всемерно способствовать постепенному перехвату лидерства здоровым ядром коллектива.

Это достигаемо и в спорте, и в ротных концертах художественной самодеятельности, ротных собраниях, групповых диспутах, обсуждению фильмов, боевого опыта, истории и патриотических традиций России. Именно в таком самопроявлении  воины будут постепенно осознавать себя личностью.  Именно в этом состоит один из способов изживания стадно-стайных  правил жизнедеятельности коллективов. Правил, которые недостойны состоявшегося  Человека, защитника Отечества.

